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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL — PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

1. NOTAS PREVIAS

(1) O Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (PAO 2025), foi tempestivamente submetido
pela CONSEST - Promogcao Imobiliaria, S.A. (adiante Sociedade ou CONSEST) nos meios proprios
em setembro de 2024, tendo sido aprovado através do despacho favoravel n. © 899/2024 - SETF
apos andlise favoravel da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor

Publico Empresarial (UTAM) expressa no relatério de andlise n.° 274/2024, de 6 de dezembro.

N&o obstante, ao ter sido qualificada, em 2014, como Entidade Publica Reclassificada (EPR) a
CONSEST passou a estar incluida no subsetor respetivo no ambito do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, (n.° 5 do artigo 2.° da Lei de Enquadramento Orgcamental) e
integrada no Perimetro de Consolidagdo orgamental — Regime Simplificado, obedecendo ao

enquadramento juridico-orgcamental que, em cada momento, estiver em vigor.

Os desvios apresentados sdo aferidos em face das projegdes constantes do referido PAO 2025.

Relativamente as demonstragoes financeiras (Referencial da Contabilidade Patrimonial), as
mesmas foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de
Contabilidade e Interpretagdes (International Accounting Standards and Interpretations),
coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),

tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

(I) A CONSEST - Promocdo Imobilidria, S.A. (CONSEST ou Sociedade) é uma sociedade
anénima com o capital social de 36.538.595,00 €, representado por 7.307.719 a¢des, com o valor

nominal de 5 euros cada.

No final de 2023, mais concretamente em novembro, por determinagdo do seu acionista Unico
de entdo, a PARPUBLICA, a sociedade concretizou uma operagdo harménio, no ambito da qual,

reduziu o seu capital social no montante dos seus resultados transitados e no mesmo momento
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aumentou o capital no montante do valor dos suprimentos e respetivos juros a data de agosto
de 2023. Desta operagao resultou uma redugao do capital social em 18.461.405%€, isto é, uma
anulacdo de 3.692.281 agdes. Ainda em 2023, mas em dezembro, a integralidade do capital
social da CONSEST, no ambito de um aumento de capital da ESTAMO - Participagdes
Imobilirias, SA, (doravante “ESTAMO”) em espécie, foi transferido para esta Gltima entidade,

passando a mesma a ser a acionista Unica da CONSEST.

O objeto da Sociedade consiste, estatutariamente, na compra, venda, revenda e administragao
de imodveis, bem como na elaboragdo ou participagdo em projetos de desenvolvimento

imobiliario ou urbanistico.

A sua atividade assenta, em exclusividade, no desenvolvimento imobiliario de um ativo, por ela
adquirido ao Estado em dezembro de 2002 pelo valor de 52,59 M€. Desde dezembro de 2019,
conforme reportes anteriores, aquele ativo, anteriormente um prédio Unico, rdstico, passou a ser
constituido por duas parcelas de terreno urbano para construgao, sitas na Falagueira, concelho
da Amadora, com uma éarea agregada de 581.265 m? (adiante, conjuntamente, Terreno da
Falagueira) area agregada esta ja resultante da cedéncia ao Municipio da Amadora de uma
parcela com uma drea de 11.797 m? destinada a via publica, o que permitiu a transformacéo do
prédio Unico original em dois distintos prédios — Parcela A (36.052 m?) e Parcela B (545.213 m?)
- um dos quais, a Parcela A, logo com imediata capacidade edificativa ao abrigo do Plano Diretor

Municipal da Amadora (PDMA) em vigor.

2. ATIVIDADE E LITIGIO

= n

Em 2020 a “gestdo” da Parcela B foi “transferida” para o IHRU - Instituto de Habitagao e
Reabilitagdo Urbana (IHRU), tendo a Sociedade sustido de imediato, com o conhecimento da
Camara Municipal da Amadora (CMA), todo o investimento previsto fazer na mencionada Parcela

B, investimento que previa o arranque, ainda durante o exercicio de 2021, dos trabalhos de

elaboragao do Plano de Pormenor do Campus Empresarial da Falagueira, abrangendo cerca de
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25 hectares daquela parcela, e cujos termos de referéncia e minuta de contrato de planeamento
a celebrar haviam ja sido devidamente aprovados pelo Municipio da Amadora, permitindo uma

edificabilidade da ordem dos 175 mil m? de drea de construgdo acima do solo.

Fruto igualmente da assim chamada, pelo Decreto-Lei n°® 82/2020, “transferéncia de gestdo” da
Parcela B, o ano de 2021 foi prédigo em contactos entre a Sociedade, o IHRU e a CMA tendentes
a criagdo de uma plataforma de entendimento que permitisse (i) a CMA a salvaguarda da visdo
urbanistica pretendida para toda a zona da Falagueira/Venda Nova e vertida no Documento
Estratégico datado ja de 2017, (ii) ao IHRU a promogao de 490 fogos de habitacdo acessivel e
(iii) finalmente, a Sociedade, a potenciagdo do valor do seu ativo e a geragdo de receitas que
permitam, em prol do interesse publico, absorver, ndo apenas os custos de aquisi¢do do Terreno,
como também e adicionalmente, os custos suportados com estudos e projetos durante os cerca

de 13 anos de cristalizagé@o que o ativo sofreu no @mbito do consoércio havido com a COTTEES.

Desta articulagdo entre as trés entidades acabou por enfim resultar a celebragdo conjunta, em
19 de novembro de 2021, de um Memorando de Entendimento relativo ao desenvolvimento
imobiliario da mesma Parcela B, tendo a Sociedade, logo no inicio de dezembro de 2021 e
conforme aquele dispde, mandatado o IHRU para, em seu nome, ceder a CMA a Estrada dos
Salgados que atravessa a referida Parcela, criando-se, por tal via e a partir da mesma, dois
prédios com registo e matricialmente auténomos, um deles, a sul da Estrada dos Salgados, a ser
retirado do ambito do mencionado Decreto-Lei n°® 82/2020 nos termos em que este o prevé,
retornando, assim, sem quaisquer énus legais, a gestdo da Sociedade, sua proprietaria, que
quando tal acontecer arrancara entao com os trabalhos de elaboragao do Plano de Pormenor do

Campus Empresarial da Falagueira/Venda Nova.

Na sequéncia do mandato concedido ao IHRU no ambito do Protocolo atras referido e ja durante
o quarto trimestre de 2022, a Consest recebeu a certiddo camardria que divide a Parcela B em
duas outras parcelas (B1 e B2) e retira a parcela inicial 18.357,65€ para dominio publico. Assim,

empresa ja durante 2023, submeteu dois modelos 1, uma para cada parcela (B1 e B2), o que
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levou a definicdo de novos valores do VPT e solicitou a aberturas das respetivas descrigdes
prediais, algo que a data da elaboragdo deste Relatério ja esta totalmente concretizado. Refira-
se novamente que o terreno B2, a sul da Estrada dos Salgados voltara para a posse da Sociedade,
sem limitagdes, e com a possibilidade de desenvolvimento urbanistico, ficando o terreno B1, a

norte da Estrada dos Salgados, para desenvolvimento do projeto do IHRU de rendas acessiveis.

No segundo trimestre de 2023 a Sociedade recebeu a certiddo camararia que permitiu destacar
da parcela B2 uma pequena “lingua” de terreno de cerca de 8.235 m? que serd posteriormente
permutada por uma outra parcela de terreno confinante com a parcela B2 pertencente
atualmente a CMA e com uma area equivalente. Desta forma a CMA recebe uma parcela de
terreno onde se encontram imoveis de habitacdo que essa entidade pretende reabilitar e a

CONSEST recebe uma parcela de terreno que “regulariza” a forma do imével B2, valorizando-o.

O processo de destaque da parcela a permutar ja esta cadastralmente concluido, estando em
curso a preparagdo da escritura de permuta, que nédo foi possivel realizar até final do ano de

2024.

No tocante a Parcela A e a operagao urbanistica de licenciamento que sobre a mesma se
encontra em curso, o parecer final do Metropolitano de Lisboa, obtido em janeiro de 2022,
encerrou a tramitagdo da auscultagdo das entidades externas aos projetos de especialidades
que a Sociedade submeteu a apreciagao em maio de 2021, estando os mesmos ja aprovados

pela CMA.

ApOs a aprovacgao dos projetos de especialidades e do pedido de licenciamento relativamente a
Parcela A do Projeto da Falagueira, a CMA enviou, ainda em 2022, uma nota com os calculos das
taxas a pagar antes da emissao do respetivo alvara de construcgao. O valor total a suportar é de

cerca de 763 mil euros €, apenas sera pago quando e se decidido avangar com a empreitada.

Refira-se que em 2023 foram pagos 207 m€ adicionais aos projetistas, produto das alteragdes
introduzidas a pedido da CMA. Durante 2024 nao foi pago qualquer montante aos projetistas

relativamente ao Projeto da Parcela A, estando o mesmo suspenso até que novas diretrizes

Pagina 6



RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL — PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

sejam recebidas da Tutela. Em 2024, foram pagos 6,64 m€ referentes a levantamentos

arquitetonicos e topograficos da parcela B1.

Durante o primeiro trimestre de 2025 nao houve qualquer evolugéo no tema do projeto da parcela

A, ndo tendo sido pagos quaisquer valores adicionais para nenhuma das parcelas.

Em matéria do Litigio, 0 ano de 2024 foi de intensa atividade, especialmente no ambito do
Tribunal Arbitral, constituido no final de 2023, indo-se de seguida elencar os seus principais
desenvolvimentos. No entanto e antes, efetuaremos uma recordatéria dos principais

acontecimentos no ambito do Litigio desde o ano de 2020.

Assim, recorde-se que, por decisdo transitada em julgado em fevereiro de 2020, cujo sentido foi
ja objeto de consideragdes varias em anteriores documentos de idéntica natureza, o Supremo
Tribunal de Justiga entendeu ndo se afigurar justificada a ndo utilizagdo do incidente de
liquidacao “enquanto ndo se concluir, “com maior certeza, que os danos nédo séo fdceis de calcular
ou sdo impossiveis”, revogando deste modo a decisdo do TRL, assente em juizos de equidade e
que havia resultado na condenagédo da Sociedade no pagamento de 30 m£, e determinando o
apuramento do quantitativo indemnizatério a pagar pela Sociedade (pelo interesse contratual

negativo) em incidente de liquidagéo de sentenca.

Em resultado do transito em julgado daquela decisao, ainda em 2020 e conforme oportunamente
explicitado, a situagdo patrimonial da Sociedade foi negativamente afetada pela constituigédo de
uma provisdo de 2 M€ - montante médio resultante da ponderagao entre o cendrio mais favoravel
e 0 mais penalizador — que ainda se mantém e destinada a acautelar a possibilidade de a

Sociedade vir a ter de fazer face as custas judiciais do Litigio no referido montante.

Ja nos exercicios de 2021 e 2022, ndo apenas a Sociedade nao teve qualquer impacto
patrimonial do Litigio a acomodar, como nem tao pouco a rubrica de FSE's registou qualquer

encargo ao mesmo associado.

Com efeito e no que ao pleito que a opde a COTTEES concerne, o Unico desenvolvimento

registado no ano de 2021 foi a rececdo pelos mandatarios da Sociedade de uma comunicagéo
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do presidente do Tribunal Arbitral que julgou o pleito em primeira instancia, dando conta de que,
nao sem surpresa, o Tribunal da Relagéo de Lisboa (TRL) determinara a remessa dos 59 volumes
gue constituem o processo para as instalagdes onde o Tribunal Arbitral funcionara, o escritério
do respetivo Presidente, e, nessa medida, pedindo as partes que, em 10 dias, se pronunciassem
sobre os eventuais passos subsequentes e, em especial, (1) se em qualquer caso entendiam
dever ser reconstituida a referida instancia arbitral e (2) se, sendo a resposta positiva, dados os
factos (judiciais) supervenientes a decisdo de primeira instancia, ndo se imporia um novo
regulamento de arbitragem, com prazos e demais aspetos essenciais, de entre os quais e

porventura uma nova produgao de prova.

A esta comunicacgao a Sociedade respondera informando ser da COTTEES o impulso processual,

pelo que aguardaria por este para reagir em conformidade.

Ja a COTTEES, respondendo a mesma solicitagdo, declarara o seu interesse na reconstituicao
do Tribunal Arbitral — ainda que com outro regulamento e distintos prazos — referindo, todavia,
que mercé da pandemia s6 pretenderia dar inicio ao incidente de liquidagdo “mais tarde”, o que

veio a ocorrer a meados de 2023.

Durante 2022 e até junho de 2023 néo houve qualquer desenvolvimento efetivo no que ao Litigio
diz respeito, ndo obstante contactos exploratdrios e inconclusivos entre as partes no sentido de

avaliar a possibilidade de alcangar um acordo.

No dia 19 de junho de 2023 a Sociedade foi notificada de um requerimento para arbitragem
apresentado pela COTTEES, tendo em vista a liquidacdo, em sede arbitral, dos danos
identificados no Acérdao do Supremo Tribunal de Justiga (STJ) em consequéncia da cessagao

do contrato de consorcio celebrado entre as partes em 08 de janeiro de 2003.

Ainda em junho desse mesmo ano foi efetuada uma reunido com os mandatarios da Sociedade
para sopesar as alternativas de resposta ao referido requerimento, tendo sido ponderados, entre

outros, os temas do tribunal competente e da jurisdicdo dos tribunais arbitrais no tema em
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apreco. O Tribunal Arbitral, foi efetivamente constituido, tendo sido nomeado um Arbitro por cada

uma das partes e um terceiro nomeado pelos restantes dois.

A 15 de janeiro de 2024 a CONSEST apresentou as suas alegagdes quanto a questdo da
competéncia do Tribunal Arbitral, tendo a COTTEES apresentado as suas alegagdes sobre o
mesmo tema em 30 de janeiro de 2024. A decisao final do Tribunal Arbitral sobre a questédo da
competéncia - na qual o Tribunal se declarou competente para julgar a liquidagdo peticionada

pela COTTES - foi comunicada a CONSEST no dia 20 de fevereiro de 2024.

No dia 22 de abril de 2024 a COTTEES apresentou a sua petigdo inicial, com a quantificagédo
concreta do pedido de liquidacdo e a respetiva prova. O montante peticionado pela COTTES a
titulo de indemnizagdo, no a@mbito do processo em causa, ascende a 82.993.906,00 £,

correspondendo:
(a) 82.435.886,00 € ao alegado custo de oportunidade da COTTEES; e

(b) 558.020,00 € aos alegados custos e despesas da COTTEES com a resolugdo do contrato de

consoércio;

Ao montante peticionado e suprarreferido, e de acordo com o pedido formulado pela COTTEES,
deverdo ser acrescidos de juros, a taxa supletiva legal aplicavel as operagdes comerciais, a

contar desde a apresentacgao da Peticao Inicial, até integral e efetivo pagamento.

No dia 24 de junho de 2024 a CONSEST apresentou a sua contestagao e respetiva prova. Os
desenvolvimentos ocorridos subsequentemente no processo em causa - o pedido de juncao de
documentos apresentado pela COTTEES e respetiva resposta apresentada pela CONSEST -

ocorreram ja durante o més de julho de 2024.

Ja ap6s o final do terceiro trimestre do ano passado, isto é, em outubro de 2024, foi recebida a
réplica da COTTEES a contestagdo da CONSEST entregue em junho, tendo a CONSEST
respondido dentro dos limites temporais legais. Em 21 de janeiro de 2025, decorreu a audiéncia

de julgamento, estando a CONSEST a aguardar a decisao do Tribunal Arbitral, que ndo tem prazo
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para a tomada de decisdo. Todavia, da forma positiva como decorreu todo o processo do
Tribunal Arbitral a empresa nao vé necessidade de alterar a sua estimativa de impacto financeiro

maximo previsivel, mantendo desta forma a proviséo constituida.

Adicionalmente, as alegagoes finais terdo de ser entregues até 28-02-2025, algo que esta em

validagao final entre a CONSEST e a COTTEES.

Ao longo de todo o processo arbitral em curso a CONSEST tem tido o patrocinio juridico da
Cuatrecasas, entidade que acompanha o processo desde hda varios anos, assim como o
patrocinio técnico de especialistas no mercado imobilidrio, que com os seus pareceres tém

fundamentado a argumentagéo da Sociedade.

3. SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A CONSEST registou no primeiro trimestre do ano um resultado liquido negativo de 183,86 m€
que, comparado com o resultado negativo orcamentado de 122,60 m¥, representa um desvio
negativo de aproximadamente 61,26 m«.

Este desvio deve-se, em grande medida, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE’s)
que apresentou, no final de 31 de margo de 2025, o valor de 191,76 m€, valor superior aos
143,75 m€ orgcamentados dando assim origem a um desvio negativo da ordem dos 48,01 m&,
explicado pelo facto, da despesa projetada com o litigio no periodo de reporte ter tido superior
ao orgamentado. Este aumento é, exclusivamente, explicado pelo pagamento de honorarios
relativos ao processo Cottees, ndo se prevendo que os valores se mantenham tao elevados no
segundo trimestre de 2025, dado que a audiéncia de julgamento ja se realizou. Por outro lado, o
montante registado na rubrica Outros Gastos e Perdas foi superior em 27,98 m€ face ao
orgamentado devido ao pagamento do ajuste do IMI referente ao ano de 2023 devido as

reavaliagdes efetuadas pela AT ao VPT.
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3.1. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

0 Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) a 31 de margo de 2025,
ascendeu a 219,74 m€ negativos, apresentando, pelas razdes constantes de 3. acima, um desvio

negativo de cerca de 75,99 m€ face ao orgamentado.

Por sua vez, os encargos com juros somavam, no final do primeiro trimestre de 2025, 12,99 m&,
os quais comparam com os 11,44 m€ orgamentados para igual periodo, verificando-se um parco

desvio negativo de cerca de 1,55 m€.

Em linha com o Resultado Operacional, também o Resultado antes de Impostos, pelas mesmas
razdes atrds expostas apresentava no final do primeiro trimestre (-232,74 m€) uma diferenca

negativa, face ao orgcamentado (155,19 m€), de 77,55 m«.

3.2. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

O valor do Ativo em 31 de margo de 2025 era de cerca de 41,34 M€ face aos 42,39 M€
orgamentados, apresentando um desvio negativo de 1,05 M€ que melhor se detalha nos

paragrafos seguintes.

A rubrica de Propriedades de Investimento evidenciou o valor de aproximadamente 29,02 M€ a
31 de margo de 2025, apresentando um desvio negativo de 324,88 m€ face ao orgamento. Este
desvio decorre, por um lado, da avaliagdo ao justo valor (de mercado) levada a cabo em
dezembro do exercicio de 2024 por perito certificado, avaliagdo cujo resultado, ao nédo ser
conhecido aquando da elaboragdo do orgamento, no mesmo néo foi considerado (424,5 m€).
Por outro lado, e em paralelo, a proje¢cdo do montante de 755,97 m€ no valor de balango da

Parcela A, nao se verificou.
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Nao se procedeu a nova avaliagdo dos imdveis em carteira para efeitos de andlise do seu justo
valor a data de 31 de margo de 2025, por se entender nao terem existido, nestes trés meses que
decorreram desde o fecho de 2024, quaisquer circunstancias que justificassem variagdes
significativas do valor dos ativos. A referida avaliagdo serd efetuada em dezembro de 2025 e

serd refletida nas contas finais do ano.

Os 12,26 M€ constantes da rubrica de Ativos por Impostos Diferidos traduzem ainda o
substancial ajustamento de valor sofrido em 2016 pelo Terreno da Falagueira. Este valor resulta
do afastamento entre o valor contabilistico e o valor considerado para efeitos fiscais, isto &, o

valor de aquisigao corrigido pelo fator de atualizagdo do coeficiente da moeda.

Como ja referido no inicio do presente documento e, tendo em conta a provisdo de 2,00 M€
constituida em 2020 para acautelar as responsabilidades da Sociedade em sede de custas
judiciais decorrentes do Litigio, esta continuara a acompanhar empenhada e proximamente todo
0 processo cujas vicissitudes e desenvolvimentos futuros poderao, ou néo, ainda no decurso do
presente exercicio, conformar, para mais ou para menos, quer a referida provisao, quer a de 30,00
m€ que permanece registada nas contas desde 2019 em virtude da ultima sentenca

condenatéria liquida em igual montante proferida pelo Tribunal da Relagéo de Lisboa.

A 31 de marco do corrente ano o Capital Proprio da Sociedade ascendia a 37,87 M€, superando
em 1,19 M€ o valor orgamentado para o periodo, maioritariamente explicado pela aplicagdo em
resultados transitados do resultado liquido apurado no exercicio de 2023, que nao se encontrava

apurado aquando da elaboragdo do orgamento para 2025.

No final do primeiro trimestre de 2025 o passivo totalizava cerca de 3,47 M€, apresentando uma
redugdo de 39% face ao valor orgamentado de 5,71 M£. Este desvio é essencialmente explicado
pela menor contragdo, face ao orgcamentado, de suprimentos junto da acionista e,

consequentemente, de juros em divida desses financiamentos. Em sede de orgamento, por uma
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questdo de prudéncia, estimou-se um reforgo da provisdo em 1M€, contudo, como ja explicado

ao longo do presente documento, até a presente data, este reforgo ndo foi necessario.

0 montante do financiamento acumulado que, recorde-se, no caso da Sociedade é por ora,
integralmente assegurado por suprimentos, ascendia no final de margo de 2025 a 1,255 M¥,
1,243 M€ abaixo do valor orgamentado. Semelhante diferenga na rubrica de Financiamentos
Obtidos deve-se a dois fatores: (i) ao facto de o nivel de despesa realizada até ao final do primeiro
trimestre do exercicio em curso ter ficado aquém da projetada e (ii) ao facto de também o saldo

de suprimentos no final de 2024.

3.3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As principais variagdes ocorridas na Demonstragao dos fluxos de caixa resultam igualmente e
em boa parte do recebimento de suprimentos (300,00 m€), no trimestre em analise, em montante
inferior ao orgamentado (1,438 M<€), em paralelo com niveis de despesa na Propriedade de
Investimento (0€) substancialmente aquém do que os que as proje¢gdes orgamentais haviam

antecipado (755,97 m€).

Como referido no ponto 2. acima, a despesa projetada com o litigio no periodo de reporte foi
superior ao orgamentado. Este aumento &, exclusivamente, explicado pelo pagamento de
honorarios relativos ao processo Cottees, ndo se prevendo que os valores se mantenham tao

elevados no segundo trimestre de 2025.

Em simultaneo, admitindo que a trajetéria da Sociedade nédo sofre altera¢des relevantes fruto da
atual conjuntura, boa parte da despesa projetada para o periodo, mesmo que nao executada nos

trés meses passados, podera vir a sé-lo até final do presente exercicio.

Pagina 13



CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025
Lisboa, 22 de abril de 2025
0 Conselho de Administragao

Assinado por: ANTONIO INACIO DE CARVALHO
FURTADO

Num. de Identificagao: 06246167
Data: 2025.04.24 19:10:56+01'00'

Anténio Inacio de Carvalho Furtado

Presidente

Assinado por: MARIA DE FATIMA VIEIRA DE
ANDRADE E SOUSA MADUREIRA

Num. de Identificacdo: 03989390

Data: 2025.04.28 12:32:50+01'00"

n CARTAO DE CIDADAO
[ 3 B N )

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira

Vogal Executiva

Pagina 14




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A
RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

4. ANEXOS

Pagina 15



CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A
RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

4.1. ANALISE DE DESVIOS
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL — PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

4.1.1. DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA REAL VS ORGAMENTO EM 31 DE MARGO

DE 2025
Unidade: Euro
Real Real Orcamento Real Desvio (1)
Rubricas
2024 mar/24 mar/25 mar/25 Valor % (2)
ATIVO
Ativo néo corrente
Propriedades de investimento 29025000,00 28593900,00 29349 875,67 29025000,00 -324 875,67 -1%
Ativos por Impostos Diferidos 12212 688,09 1184293565 12212 264,07 12261 562,76 49 298,69 0%
Total do ativo ndo corrente 41 237 688,09 40 436 835,65 41562 139,74 41 286 562,76 -275576,98 -1%
Ativo corrente
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 40,00 40,00 100%
Outras contas a receber 71,36 0,00 0,00 71,36 71,36 100%
Diferimentos 298,95 0,00 305,00 0,00 -305,00 -100%
Caixa e Depdsitos Bancérios 7 243,00 120 955,68 830162,56 57 231,24 -772 931,32 -93%
Total do ativo corrente 7 613,31 120 955,68 830 467,56 57 342,60 -773 124,96 -93%
Total do Ativo 41245 301,40 40557 791,33 42 392 607,30 41343 905,36 -1048701,94 -2%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 36 538 595,00 36 538 595,00 36 538 595,00 36 538 595,00 0,00 0%
Reservas Legais 354 026,44 291 060,12 291 060,12 354 026,44 62 966,32 22%
Resultados Transitados 1196 358,76 1259325,08 -24 356,97 1165862,14 1190219,11 -4887%
Resultado liquido do periodo -30 496,62 -16 904,67 -122 600,96 -183 861,86 -61260,90 50%
Total do Capital Préprio 38 058 483,58 38072 075,53 36 682 697,19 37874 621,72 1191924,53 3%
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 2030000,00 2030000,00 3030000,00 2030000,00 -1 000 000,00 -33%
Financiamentos Obtidos 982 578,61 350 000,00 2 538 325,68 1295573,83 -1242 751,85 -49%
Total passivo nao corrente 3012578,61 2380 000,00 5568 325,68 3325573,83 -2242751,85 -40%
Passivo corrente
Fornecedores 39 636,84 202990 45912,76 3964294 -6 269,82 -14%
Estado e outros entes publicos 133 604,09 68 366,30 68 364,00 96 325,37 27 961,37 41%
Outras contas a pagar 998,28 35319,60 27 307,67 7 741,50 -19 566,17 -72%
Total passivo corrente 174 239,21 105 715,80 141 584,43 143 709,81 2 125,38 2%
Total do passivo 3186 817,82 2485715,80 5709910,11 3469 283,64 -2 240 626,47 -39%
Total do capital proprio e do passivo -2%
41245301,40 40557 791,33 42 392 607,30 41343 905,36 -1048701,94

(1) Diferenca entre o Real de mar-25 e o Orgamentado mar-25.

(2) Valor do desvio sobre o valor orgamentado mar-25.
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL — PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

4.1.2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS REAIS VS ORGAMENTO DOS TRES MESES DE

2025
Unidade: Euro
Real Real Orgamento Real Desvio (1)
Rubricas

2024 1°T 2024 1°T2025 1°T2025 Valor % (2)
RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos e Servigos Externos -401 462,01 -20 897,77 -143 750,00 -191 761,36 | -48 011,36 33%
Gastos Com o Pessoal -1700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Aumentos / Redugdes de justo valor 424 458,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Outros Gastos e Perdas -398 460,09 0,00 0,00 -27 979,95 -27 979,95 | 100%

Resultado antes de depreciagoes, gastos

) . . -377 164,10 -20 897,77 -143 750,00 | -219741,31 | -75991,31 | 53%
de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de

fi . . -377 164,10 -20 897,77 -143 750,00 | -219741,31 | -75991,31 | 53%
inanciamento e impostos)

Juros e Gastos Similares Suportados -27 578,61 -500,55 -11 441,09 -12 995,22 -1 554,13 14%
Resultado antes de impostos -404 742,71 -21 398,32 -155191,09 | -232736,53 | -77 545,44 | 50%
Imposto sobre o rendimento do periodo 374 246,09 4 493,65 32 590,13 48 874,67 16 284,54 50%
Resultado liquido do periodo -30 496,62 -16 904,67 -122 600,96 | -183 861,86 | -61260,90 | 50%

(1) Diferenca entre o Real de mar-25 e o Orgamentado mar-25.
(2) Valor do desvio sobre o valor orgamentado mar-25.
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4.1.3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA REAIS VS ORGAMENTO DOS TRES MESES DE

2025

Unidade: Euro

Real Real Orgamento (A) Real Desvio (1)

Bubrcas 2024 1°T 2024 19T 2025 1°T 2025 Valor % (2)
Fluxos de caixa das activi p ionais - método directo

Pagamentos a fornecedores -493 823,90 -116 471,36 - 143750,00 |- 184713,09 -40 963,09 28,50%

Pagamentos ao pessoal -1700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Fluxo gerados pelas operagoes - 49552390 |- 11647136 |- 143 750,00 - 184713,09 - 40 963,09 28,50%

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Outros recebimentos/pagamentos -446 962,04 -113 943,90 0,00 - 65298,67 - 65 298,67 100,00%
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) - 94248594 |- 23041526 |- 143750,00 |- 250011,76 |- 106261,76 73,92%
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a: -6642,00 0,00 - 755 975,68 0,00 755 975,68 -100,00%

Propriedades de Investimento -6 642,00 0,00 - 755975,68 0,00 755975,68 -100,00%

Recebimentos provenientes de: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Propriedades de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) - 6 642,00 0,00 - 755 975,68 0,00 755 975,68 -100,00%
Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de: 955000,00 350000,00 1738 325,69 300 000,00 - 1438325,69 -82,74%

Financiamentos obtidos 955 000,00 350 000,00 1738 325,69 300 000,00 - 143832569 -82,74%

Pagamentos respeitantes a: 0,00 0,00 - 11 441,09 0,00 0,00 0,00%

Juros e gastos similares 0,00 0,00 - 11441,09 0,00 0,00 0,00%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 955000,00 350000,00 1726 884,60 300 000,00 (- 143832569 -83,29%
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3) 5872,06 119 584,74 827 158,92 49988,24 |- 78861177 100,00%
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 137094 137094 3003,64 7243,00 0,00 0,00%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 243,00 120 955,68 830 162,56 5723124 |- 772931,32 -93,11%

(1) Diferenga entre o Real de mar-25 e o Orgamentado mar-25.
(2) Valor do desvio sobre o valor orgamentado mar-25.

(A) Notas Explicativas:
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1):

No ambito do processo judicial em curso, a par com a rentabilizagéo do unico ativo da Sociedade, o terreno da Falagueira, na Amadora, no orgamento para o ano de 2025 estavam
previstos cerca de 500 mil euros como previsdo de custos para recurso - alegagdes e contra-alegagdes - para o Supremo Tribunal de Justi¢a do acérd&o que se prevé ocorrer em
2025. Deste montante foi executado 178,30 m<€ até ao primeiro trimestre de 2025.

Os restantes montantes sdo para fazer face aos fornecimentos e servigos externos e impostos a pagar decorrentes da atividade operacional da empresa, nomeadamente IMI e
adicional de IMI.

A CONSEST nao dispde de quadro préprio de colaboradores e, consequentemente, ndo suporta quaisquer valores a titulo de encargos com pessoal, incluindo administradores,
pelo que os valores registados em pessoal correspondem, na sua totalidade, aos montantes pagos aos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2):
Considerando que a Consest tem um terreno na Falagueira, Unico ativo da empresa, orgamentou-se nesta rubrica, a margo, o montante total 755,97 m€, ndo tendo sido paga
qualquer quantia até ao final de margo de 2025.

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3):

A empresa tem apenas um terreno que esta em fase de promog&o pelo que ndo dispde de receitas proprias. A sua atividade é financiada através de suprimentos junto do
acionista. No final do 1°T 2025 foram recebidos 300 m€ de suprimentos, montante que ficou aquem do or¢gamentado para o mesmo periodo de 1,738 M€.
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5. RELATORIO TRIMESTRAL DO FISCAL UNICO
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